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V ṇ 2030 21 ḭ
19.5Ṿ(5.4 צּ( ︣

V 2024 年問題の影響と合わせて、輸送能力の34.1 ％
（9.4 億トン）が不足する可能性
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１．物流業界を取り巻く環境

○2024 年問題

○トラックドライバー不足

2020 2025 2030

105 116 118

100 101 97

ẍ5 ẍ15 ẍ21

ḲNX

( Ḳ )

V 2024 4 960צּ

V Ễ
500 פּ ṡ Ṣṡ ṇ Ṣ צּ︡

ṥ Ṧ

○陸上貨物輸送の距離帯別シェア
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V 2024 401Ṍ600km
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ṥ2024 Ṧ



１．物流業界を取り巻く環境
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○物流の脱炭素化（温室効果ガス排出量）

9Ṿ

37 Ṿ

19 Ṿ
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18 Ṿ 14 Ṿ

/

37 Ṿ

19 Ṿ

30 Ṿ

○貨物鉄道輸送の特徴

ךּ Ḳ
650t

ךּ Ḳ
CO2 ḭ ể/ểể

ךּ ṇ
ךּ Ḳ

︡
צּ ḭשּ צּ ךּ

ṕ Ṗ

ṇ ṇ ṇ

V 18Ṿṕ Ḳ / 37ṾṖ

V 2030  46Ṿ (2013 )
ẑ 35Ṿ

V 2050 ṇ ṇ (CN)

2030 נּ ḭ貨物鉄道の輸送量拡大を図ることが物流業界が抱
える課題解決(CN 、物流2024 年問題等によるドライバー不足) に最も効果的・現実的

○今後の鉄道物流のあり方に関する検討会ṕ2022 7  Ḳ Ṗ

V ךּ וֹ ךּ ￼ḭ
V 14 צּ אל ḭJR ךּףּ KGIṊKPI

2025 Ḳ196 ḭ Ḳ 209
( ) Ḳ2025  209 ԝ֩Ԋ֧ḭ Ḳ2030  256 ԝ֩֩Ԋ֧



１．物流業界を取り巻く環境
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○物流革新に向けた政策パッケージ
ṕ2023 6 2 צּ  ︣ Ṗ

ṕ Ṗトラック長距離輸送から鉄道や船舶へのモーダルシフトを強力に促進︡ḭ
ṇ ︡ ṇ ṇ ḭ
ṇ ḭ ︣ ḭ ךּ ךּ
נּ ︡ ḭ ṇ ךּ ḱ

ḭךּ ךּ ︣ כֿ ḭ
Ḯ

ḭ ךּ ḭ既存の輸送力を徹底的に活用した潜在的な輸送ニーズの取り込み
を強化︣ ḭ ︣ Ḯ ṇ ỎỚ2 

נּ ︣ ︣ לּ
ḭ ךּ אלḮלּ ḭ וֹףּ נּ ṇ ḭ
ḭ ỐẀỞ ḭ ḭ ḭ ךּ

ḭ ṇ ḭ ṇḭ
ḱ Ḯ

○経済財政運営と改革の基本方針2023 （骨太方針2023 ）ṕ2023 6 16 Ṗ

ṕ Ṗ2024 פּ צּ אל צּ אל
ṡ 2024 Ṣ ḭוֹ ︣ ḭ「物流革新に向けた政שּ

策パッケージ」に基づきḭ ḱ ḱ貨物鉄道ḱ 物流拠点・ネットワークの災害対
応能力を含む機能強化、モーダルシフトなど物流ＧＸ、物流ＤＸḱ標準化等による「物流の効
率化」ḭ ḱ וֹףּ וֹ ḭ

שּ ḱ ḱḱḱ



１．物流業界を取り巻く環境
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ṕ Ṗ אל ︡ ṡ Ṣ ḭ ỄỂỄỆ ︣ פֿצּ
ךּ︠ ︡ Ḯֿכ ︣ ︡ ṇ צּ אל ךּ פּ לּ
וֹ︣ ḭ פּ ךּףּ ḭ ḭ ךּ ḭ ךּ︠פֿפּ
︡ נּ שּ Ḯךּאל

ṕ Ṗổờ ︢ ︣ ḭ ךּ︡ טּ ḭּך ṡ
ỄỂỄỆ Ṣ ḭ ṇ צּ ךּ וֹ ︡ ḭ
Ṅ קּ כֿשּךּ צּ אל ךּ ︣Ḯֿכ ḭ ṇ

וֹ ḭ ḭ ểỂלּ צּ שּ︡ ễךּ
ể ṇ ךּ ḭ ḭ

ṇ ḱ ךּ ︣Ḯ
כֿ נּ ḭổờ ךּףּ ḭ ểỈệ ךּ
ךּ ḭ ḭỄỂỄệ ỄỂị אל ︡ ףּ ḭ

וֹ ḭ ︡ פּ ךּ קּ ךּ נּ ךּ ︣Ḯ貨物（鉄
道）とトラックの連結を容易にするということと、それから鉄道貨物の弱点と言われていた災害
に対して、そのリダンダンシーと言いますか、それを強化する災害対策を強化することによって、
もっと鉄道貨物輸送を増やしていきたいと強く決意︡ ךּ ︣Ḯ

○斉藤鉄夫国土交通相記者会見ṕ2023 6 13 Ṗ



１．物流業界を取り巻く環境
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○輸送トンキロの推移

ḱ ḭ צּ ︡ Ễּפ 2016 ḭ2017 197
ԝ֩Ԋ֧ḭ 199 ԝ֩Ԋּ֧ט ḭ2018צּ ḭ תּ

ḭ2017 פּ שּקּ ךּ Ḯ

○主な輸送障害

30 7 3 4

2018 7 2019 10 2021 8 2022 8

100 17 24 65

4421 1196 900 865

193 195 200 197 199
177 184

168 165 165
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２．改めて貨物鉄道輸送を新しいトレンドとして訴求
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２．改めて貨物鉄道輸送を新しいトレンドとして訴求
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主な検討・取組み項目

Ṇ ḭקּ ḭ

ṆJR ṇ ṇ ṇ

Ṇ COỄ ḭ COỄ ṇ

Ṇ וֹףּ ṇ ḱ וֹפּקּ
Ṇ GX ︣

ṆṡṿSDGỸ Ṣṡṿ ךּ︡אל Ṣ ︡

Ẇ ḭ ḱSDGỸ קּ

Ẇ JR ṇ ḭỄ ḭ ︡ שּךּ

 JR ṇ ṇ ṇ

 ṇ ṇ

Ẇ COỄ ḭ COỄ ṇ

Ẇ וֹףּ ṇ ḱ ḭוֹפּקּ
קּ Ḯשּךּ

Ẇ GX ︣ ︣ Ḯ

ẆṡṿSDGỸ Ṣṡṿ ךּ︡אל Ṣ ךּ

צּ ︡ḭ ︡ ︡ כֿשּךּ ḭ ḱ

ךּ︡ ︡ ︣ צּקּ קּ Ḯפּךּ



ḱổờ ḭ2030 2013 CO2 50Ṿ Ḯאל 2050
CO2 ṇ ṇ בֿ ךּ ︣Ḯ
ḱ ḱ וֹףּ ḭפּ

ṇ ḭ טּ ךּ ︡
קּךּ ︣Ḯ

ẑể 2013 CO2 ḲJR ṕ 2020 Ṗ

ẑỄ 2020 CO2 ḲJR 471,251 t-CO2 JR 510,324 t -CO2

ẑễ 2030 CO2 ḲJR 50Ṿ ṕ2013 Ṗ
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２．カーボンニュートラル目標



Ẇ
ӸӸӸ ṕ20.12 Ṗ ṕ22.5Ṗ

GX ṕ22.10 Ṗ ṕ22.12 Ṗ
ӸӸӸ ṕ21.6Ṗ (22.10 Ṗ
ӸӸӸ ṕ21.7Ṗ ṕ21.12 Ṗ

Ẇ ṕ Ṗ

Ẇ
Ẇ CO2 2 Ệ

CO2 

CO2 

運輸, 20%

産業, 38%

エネルギー転換, 8%

家庭, 15%

その他, 19%

100%

日本のCO2排出

貨物, 41%

旅客, 59%

100%

運輸部門からのCO2排出

営業用トラック, 50%

自家用トラック, 40%

国内船舶, 8.2%

国内航空, 
1.4%

鉄道

0.4%

100%

貨物運輸部門からのCO2排出

(10億2,900万トン) (2億600万トン) (8,400万トン)

CO2 

(2019 )

2020 2050  
 2030
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（参考）我が国の貨物輸送部門の脱炭素を取り巻く状況



ṕ2021 Ṗ
Ẇ
Ẇ HS2ṕHigh  Speed 2Ṗ ṕ2026 Ṍ

Ṗ

Ẇ

ṕ2020 Ṗ
Ẇ300km
Ẇ ṕ 2015 4,150 Ṗ
ἲ2030 1.5 2050 2

ṕ Ṗ
Ẇ
Ẇ ( )
ἲ (2022 )

CO2

Ẇ 15 EU 90Ṿ
30
Ẇ

EU

イギリス
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（参考）海外における貨物輸送のモーダルシフトの取り組み動向



Fit For 55
EU

ṕEU-ETSṖ

ṕ Ṗ

2023 2026
2030 ṕ Ṗ

ἲ

Ẇ ( )

Ẇ

50Ṿ
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（参考）モーダルシフトの要素としてのカーボンプライシングと諸外国の鉄道分野への適用事例



２．精緻なCO2排出量算出

○貨物鉄道の精緻なCO２排出量算出
ḱ CO2 ḭ ểṊểể טּ ḭ CO2

אל ךּ ἲ CO2 ךּ ṇ

ẑRệ  ( )
ṡ וֹףּ ỎỚỄ ︣ Ṣ
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○鉄道へシフトした場合のCO2概算排出量削減の情報提供サービス
（当社HP）導入

ḱ ṇ ḳJR HPּפ CO2
ḱ ṇ ḳ ḭ ︣ כֿ ḭ ṇ CO2

○調達物流等におけるリードタイムの延長・余裕を働きかけ

ḱ ṇ ṇ ︣ ṇ ︡ ḭ ︣
ךּ ḭ צּ ךּ נּךּ ךּ Ḯ

ḱֿכ ︣ ךּ︡ טּצּ ḭ ṇ
ḭ שּ כֿ צּ Ḯ



２．鉄道へシフトした場合のCO2概算排出量削減の情報提供サービス
（当社HP）導入

15

ṇ Ḳ HPṕ ṇ ḱCO2 ṇ Ṗ
https://www.jrfreight.co.jp/modalshift/calculate

https://www.jrfreight.co.jp/modalshift/calculate
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現在のサービス
ḱJR HPּפ CO2

︣
ḱ ︣

ẓ ḭ ︡ וֹ ךּ
ẓ ︡ ךּ

ḱ CO2 ךּ ḭ

今後のサービスイメージ

ḭ ︣ כֿ ḭ ṇ CO2 ṕ Ṗ

２．鉄道へシフトした場合のCO2概算排出量削減の情報提供サービス
（当社HP）導入



２．GX推進法の活用

○GX推進法の活用

ḱGX Ḳ
2050 CN ḱ ︣ ḭשּ 10

150 נּ GX Ḯלּ

ḱ ︣ ḭשּ ךּ ︣

ḭ貨物鉄道輸送利用拡大に資する投資等へのGX経済移行債活用などを、国土交通省鉄道וֹ
局と連携して訴えていく。

○GX経済移行債活用（案）

ḱ ḭ ḭJR ṡ ṇ ṇ Ṣ
31ft ךּ
ṕ ḭ ḱ ṇ ṇḭ ḭ ṇ ḭ Ṗ

ḭ ṇ

ḱ ︣

וֹ
וֹ
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３．貨物鉄道輸送量拡大のために関係者が力を合わせて実現すべきこと

３ー１ 利用運送事業者と連携したBCP策と事前準備・説明による信頼性向上

18



Ẇ ︡ BCP ︢ כֿ צּ Ḯ

Ṇ JR ṡ Ṣ Ḯ שּ ךּ Ḯ

Ṇ ︢ḭ BCPךּ Ḯ

Ẇ ṇ ḭ

ḭּף ︡ḭ פּ ףּ ︡ כֿשּ

כֿ צּ Ḯ

主な検討・取組み項目

３－１．利用運送事業者と連携したBCP策と事前準備・説明による輸送信頼性向上
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（１）主要幹線不通時の代替輸送シミュレーション
ḱ ḱ ḱ ḱ ṇ

（２）官民一体となった検討会

（３）災害代行対応力強化に向けた駅設備の強化
ḱ ṕ Ṗ

（４）機関車・運転士の運用可能範囲の拡大

（５）代行輸送の立上げ迅速化、夜間・休日駐車場確保

（６）４９９船共同保有

（７）分かりやすい情報発信

（８）偏積対策実施による安全の確保

Ṍּט ṕ ṖṌ
4Ḳ ︣

ḱ פּ JR ḭ
צּ ךּ

Ḯקּ
ḱổờ ḭ ḭ ḭ

ọỎớ
ḭ פּ
לּ נּ

ṇ ︡ שּףּ קּ
ḱ צּ ךּ אל
ךּףּ ḭ ḭ ḭ

︣ קּ

ệḲ
ḱ וֹ ḱ
︣ ḭ ḭ

ḭ צּ
︣ פּ שּ︣ קּ
ḭלּ קּ



Ẇ 30 7 ḭJRנּ ṡ Ṣ Ḯ

Ẇ ּצ ︡ ṇ ︡ḭ代替輸送シミュレーション Ḯ

Ẇ ֿפ ổờ צּ ︡ ףּ ḭ 実際の

災害状況等を把握 ḭ関係各社が連携︡נּלּ Ḯ 

（１）主要幹線不通時の代替輸送シミュレーション

20

ṕ Ṗ ṇ ṕ Ṗ
ṇ

V צּ קּ 4
Ḯ

V ḭ ︡
ḭנּ

Ḯ

３－１．利用運送事業者と連携したBCP策と事前準備・説明による輸送信頼性向上
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（２）官民一体となった検討会
Ẇṡ טּ ︣ Ṣ ḭ 4 ṡ ︢ ︣

Ṣּצ בֿ ףּ ḭֿכ טּ ḭ צּ ךּ ףּ

ךּ ḭJR ḭJR ḭ ḭ ḭנּ ḭ

「官民一体となった検討の場」を新たに設置すべき טּ Ḯ

Ẇ ּנ ṇ טּ ︢פּ ︣ ḭשּ

︡ ḭ צּ 山陽線をターゲットךּקּ ︡ḭ

Ḯשּךּ ḭ בֿ וֹ Ḯ

想定メンバー

ḭ ḭ ḭ ḭּף

A.代行トラック駐車場、運行管理場
所、ﾄﾞﾗｲﾊﾞ－宿泊施設の確保・調整

３－１．利用運送事業者と連携したBCP策と事前準備・説明による輸送信頼性向上



福岡
方面

東京
方面

Ẇ ּט ḭ צּ ףḭּשּ

ṇ נּ ḭ צּ Ḯ

Ẇ ֿכ ḭ ︡ḭ פּ לּ ḭ国の助成ẑ

︡ コンテナホーム拡幅、トラック駐車場整備 （2026 年度使用開始予定）Ḯ

( ṇ )

ḭ ṇ

（３）山陽線 新南陽駅（山口県周南市） 貨物列車走行対応化事業

※ 環境負荷の少ない鉄道貨物輸送へのモーダ

ルシフトを促進するための貨物列車走行対応化

(輸送力増強)、又は貨物拠点整備に必要な施

設整備の事業に対し、その経費の一部を補助

する幹線鉄道等活性化事業費補助を活用。

ḱ ḱ

ḱ

ṕ Ṗ

2021 ṕ4,880 Ṋ Ṗ

 Ḳ 240   ṇ   4.9Ṿ

 Ḳ 720   ṇ  14.8Ṿ

代行輸送カバー率向上 ＋10％
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2022 2023 2024 2025 2026

ὓʾẸṳ

̛⁯ϒχ

ᵠ ῬⱧ

ʹʹʹ̛► ᵫ◐

３－１．利用運送事業者と連携したBCP策と事前準備・説明による輸送信頼性向上



（４）機関車・運転士の運用可能範囲の拡大（機関車）

23

Ẇ ︡ ךּ EH500 ṕ ḱ Ṗ ךּ ḭ 2019

日本海縦貫線・上越線 Ḯ〔計48両〕

Ẇ ֿכ ḭ ḭ ḱ ḱ ṡּל Ṣ

קּ ḭ北の大動脈のバックアップ体制を強化Ḯ

北海道・東北

関東
関西

東北線

日本海縦貫線

V ḭנּ

︣ ḭ

ṡּל Ṣ ︡

東海

上越線

EH500形式（改造型）

EH500形式

EF510

EH200

EH500

EF510 EH500

EH200 EH500

EH500形式

３－１．利用運送事業者と連携したBCP策と事前準備・説明による輸送信頼性向上



Ẇ ּפ 運転士の乗務線区を拡大︡ḭ אל לּ Ḯ

Ẇ ḭ ṡּל Ṣṡ ︡ Ṣ לּ 柔軟な運転士の運用ּצ Ḯ

（４）機関車・運転士の運用可能範囲の拡大（運転士）

24

︡ ךּ

︣ כֿ ︡

2021 3
ḭ2022 3

ṕ Ṗ

３－１．利用運送事業者と連携したBCP策と事前準備・説明による輸送信頼性向上



Ẇ ṡ ṇ Ṣ ḭ内閣府（防災セクוֹ

ション）ּף 鉄道局の支援 ḭקּ ṇ Ḯ

Ẇ ֿכ  全国4駅（6自治体） ṕ ḱ ṖḮ ṇ

ḭ Ḯ
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（５）代行トラックの夜間・休日駐車場確保

～静岡県での取組み～

1.5 ṕ ṇ ṇṖ ḭ

︡ קּ לּ ṕ2022 1 ḳ Ṗ

（５）代行輸送の立上げ迅速化：
重さ指定道路化、事前シミュレーションに基づく特車申請準等

Ẇ ḱ ︡ טּ ḭ פּ

︡ ךּ ḭצּ

︣ טּצּ Ḯ代行拠点となる貨物駅取付け道路の重さ指定道路、高さ指定道路化

ךּ ḭ ︢ ךּ ךּ Ḯ事前シミュレーションに基づく必

要な特車申請準備を含め、 וֹ ḭ קּ ףּקּ נּ ףּ Ḯךּ

３－１．利用運送事業者と連携したBCP策と事前準備・説明による輸送信頼性向上



Ẇ 共同で船舶保有ṕ Ṗḭ 「災害時引戻し条件」 

קּ ṕ ︡Ṗṕ ḳ40m ú10mאל ḱJR12ft ú80 Ṗ

Ẇ ּק ︡ḭ災害代行輸送に従事

Ẇ ￼ １隻投入︡ḭ

פּ ︡ ḭ בֿ ṥ14
ẓ7 Ṧ

ṕ499 Ḳ12ft 80 Ṗ

499

（６）499 船共同保有

26

３－１．利用運送事業者と連携したBCP策と事前準備・説明による輸送信頼性向上
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（７）分かりやすい情報発信

Ẇ ּוֹף ︡ ךּ HP 「現在の輸

送状況」 ḭ ףּ ḭ פּ ךּ︣ Ḯ

Ẇ אל ךּ פֿ ḭ פּ פּ ךּ︣ קּ לּ

2023 ṕ2024לּ פּ ṖḮ

現在の掲載内容（概要）

■標題
・「各地区における輸送障害に伴う列
車遅延について」など

■発生時刻・概要
・線区名、駅間と、輸送障害の内容
（「輸送障害」「人身事故」や「鹿と列
車の接触」など）

■線区
・主要線区（「東海道・山陽線」「東北・
函館線」「日本海縦貫線」など）ごとの
列車の遅延時分

改善（案）

・ 輸送障害の内容について、開示でき
る範囲で、平易かつ具体的イメージを持
てる表現に改める。

・ 運休列車・区間の表示を、一般の方で
も分かりやすい表現に改める。

・専門的な用語を避ける

今後、顧客や利用運送事業者の意見も
踏まえ、改善を進める

３－１．利用運送事業者と連携したBCP策と事前準備・説明による輸送信頼性向上



２．貨物運送約款の改正及び、託送時のシステム改修
ḱ ︣ ḭ

וֹ ṕ2022 4 Ṗ
ḱ ּכֿך ṕ 1Ṗḭ
וֹ קּ ךּ לּ ṕ2022 5 Ṗ

３．ハード対策によるバックアップ（全国）
ḱ ṇ ṕ2022  24 Ṗ
ḱ ṇ ṕ 2) ṕ2022  19 ḭ ṇ ḱ

Ṗ
ḱ ṕ2022  10 Ṗ

（写真2）トラックスケール

５．積込み状況の抜き取り確認の実施
ḱ שּ︡ ḭ צּ ףּ פּ פּלּ

1 ṕ2022 6 פּ Ṗ

４．偏積発見時の対応の明確化
ḱ צּ אל ḭ פּ

ṕ2022 4 Ṗ
ẑ ẓ ẓ ẓ ṇ

（写真1） 託送時の宣誓画面

2021 年12 月28 日 山陽線 瀬野駅～八本松駅間における列車脱線事故後の対応

（８）偏積対策実施による安全の確保

１．利用運送事業者及び積込事業者への偏積防止の要請及び、利用運送事業者への教育
ḱ ︢ ḭ ︣ ḭ

אל כֿ ṕ2022 5 Ṗ
ḱ ︡ ḭ Ḯ 68 ḭ623 ṕ Ṗ 886

ṕ2022 6 15 Ṍ2023 3 16 Ṗ
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３－１．利用運送事業者と連携したBCP策と事前準備・説明による輸送信頼性向上



３．貨物鉄道輸送量拡大のために関係者が力を合わせて実現すべきこと

３ー２．荷主、物流事業者等への使いやすさの訴求、
モーダルコンビネーション推進
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Ṇ ṇ

ṇ ṕ Ṗ

Ẇổờ ṇ ḭ

Ṅ ṇ ḭ

Ṇ ︣ ḱ

Ẇ ֿכ ︢ ךּ ךּ

פּ ṇ ṇ

Ṇ ּפ קּ

Ḳ ḱ ṇ ḭ

︡ אל︣ ṏ

主な検討・取組み項目

30

Ṍּט ṕ ṖṌ
2Ḳֿכ ךּ קּ
ḳ ṇ

ḭ
ḭ ṇ  ṇ ṇ

ḱ
Ḯקּ

ịḲ ךּ קּ שּ ḳ
צּ קּ

ףּ צּ
ḭ ṇ

ḭ
פּפּ ḭ ḱ
ḱ ︡ Ḯשּךּ

10Ḳ ṇ ḳ
︡

︣ ḭ ḭ
שּ

ḭ ḭ
︡ ךּ︣ שּךּ Ḯקּ

３ー２．荷主・物流事業者等への使いやすさの訴求、モーダルコンビネーション推進

＜積替ステーション拡充等による総合物流の推進＞

（１）ＪＲ貨物の目指す総合物流

（２）積替ステーション拡充等によるモーダルコンビネーション推進

（３）荷主・物流事業者等への使いやすさの訴求

（４） T-DAP （トラックドライバー用アプリ）の展開



Ẇ 2024 ︡ ḭ צּ Ḯ

Ẇ ︡ ṇ ḭ

Ḯ

Ẇ ḭ ḭ ךּ ḭ ṇ ḱ

ḭ Ḯ

Ẇ ︣ ḭ ךּףּ 2030 ṕ2013 Ṗ

CO2 50Ṿ Ḯ2050  CO2 ṇ ṇ Ḯ

主な検討・取組み項目

31

Ṍּט ṕ ṖṌ
ỄḲֿכ ךּ קּ ḳ

ḱ31ft ḭ וֹףּ
ḭ

ṇ ḭ
ḭ31ft ︡

ḭ ṇ
ḱ Ḯקּ

ễḲ ḳ
ḭ ṇ ḭ

ḭ ḭ
ṕ ṇ Ṗ 

ךּ ḭ ︡ Ḯקּ

ỊḲ וֹ
ḳổờ צּ ḭ טּצּ ףּ
וֹ ךּ ḭ צּ

Ḯ

＜31ft コンテナ等、ニーズへの対応力強化・商品力の強化＞

３ー２．荷主・物流事業者等への使いやすさの訴求、モーダルコンビネーション推進

（５）中長距離輸送の拡充

（６）商品ラインナップの充実
（31ft 、定温コンテナ、海上コンテナ等）

（７）輸送枠の有効活用

（８）各業界との持続可能化策の
検討深度化

（９）貨物新幹線によるイノベーション
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( １) ＪＲ貨物の目指す総合物流

■総合物流事業への取組み方針
JR ṇ ︣ ṕ ḭ
ḱ ḱ Ṗ ףḭּ︡פּ
ṇ ṇ ︡ ︣Ḯ

●レールゲートの建設推進
ḱ ṇ ṇ WESTḱEASTḭ

DPL ṇ ṇ צּ ḱ
ḭ ḱ ḱ ḱ

︡ ︣Ḯ

●積替ステーションの利用拡大
︡ פֿ

ךּ ךּ ךּ ︣Ḯ ḭ
︡ ︣Ḯ

ṥ ṇ ṇ WESTṦ
ṕ2021 2 Ṗ

ṥ ṇ ṇ EASTṦ
ṕ2022 7 Ṗ

ṥDPL ṇ ṇ Ṧ
ṕ2022 5 Ṗ

ṥ ṇ Ṧ
ṇ

３ー２．荷主・物流事業者等への使いやすさの訴求、モーダルコンビネーション推進



ḱ
ḱ

⇒積替ステーション
（駅チカ型）に指定

33

積替ｽﾃｰｼｮﾝ
（駅ナカ型）

A BḲ ἲ2024 4 ể קּ שּ

ḱ
ḱ

⇒積替ステーション
（駅チカ型）に指定

ṇ ṇ
ṕ Ẁ ṇ Ṗ

貨物駅
荷役ホームに
移送し、貨車

に積込

ṇ
Ṍ ṇ ṇ Ṍ

ḱ ṇ ṕ ḭ Ṗ ḭ
4ỹḭ10t פּ (12ft ḭ
31ft) ︡ḭ ︡

取組むべきこと

ḱ ṇ ṕ Ṗ
ḱ31ft ḭ ḭ ṇ
ḱ
ḱT-DAP ḭ MaaS
ḱ ṇ
ḱ

ṇ

︡
︡וֹ

貨物駅
荷役ホームか
ら積替STに移

送し、積卸

トラック輸送との親和性向上のため、レールゲートや貨物駅の駅ナ
カ・駅チカの積替ステーションの設置・活用により、一般トラック
による駅持込・引渡を可能とする取組みを強化。できる限り鉄道利
用のハードルを下げ、併せてBCP策を強化することによりトラック
輸送に貨物鉄道を組み込む課題解決策を提供・推進

（２）積替ステーション拡充等によるモーダルコンビネーション推進
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駅ナカ型・駅チカ型積替ステーションの設置例

34

ṇ ṕ ṖḲ ḭ ḭ ḭ ḭ
ṕ ṖḲ ṕ ṇểFṖ

ṕֿכ ḭ צּ צּ טּ ︣ḮṖ



ṕ31ft Ṗ ḭ10t צּ ︢ פּ צּנּ Ḯּף
ךּ ḭ31ftנּ ḭ ṇ ḱ ḭ ṇ

ḭṡ ṕ קּ ṖṢḭṡṣT-DAPṤ ṇ
Ṣḭṡ ṕ ể ṖṢḭṡ ṇ Ṣ

ḭ ṇ ṇ ︡ḭ Ḯ

ֹ ( )♯

ḁḎᴻ᷿ḯḻ

ftft

ft

31ft ᶊᶧᶪ
֩ḜḁḐḻ ֪

ft

ḁḎᴻ᷿ḯḻ

╗ Ḑḱḋ᷄ᶆᶍ ᶍ
ᶎ ḁḎᴻ᷿ḯḻᶆ

╗ Ḑḱḋ᷄

ft

31ft ᶊᶧᶪ

Ḑḱḋ᷄ḇᴻḧḒḳ

Ḑḱḋ᷄ḇᴻḧḒḳ ᶊ
ḁḎᴻ᷿ḯḻɵ ᵶ

ft

Ḑḱḋ᷄ḇᴻḧḒḳ

ft

Ḑḱḋ᷄ḇᴻḧḒḳ ᶊ
ḁḎᴻ᷿ḯḻɵ ᵶ

╗ Ḑḱḋ᷄ ╗ Ḑḱḋ᷄

31ft ᶊᶧᶪ╥ ᶩ
֩ḜḁḐḻ ֪

╗ Ḑḱḋ᷄

╗ Ḑḱḋ᷄ᶆᶍ
ᶍ ᶎ
ḁḎᴻ᷿ḯḻ

ᶆ ft ᷈ḻḎḒ
ᶗ

31ft ᶊᶧᶪ

ᶉ
ᶍ
ᶊ ꞌ

ḓᴻḂ
ᶗᶍ ꞌ

ᶉ

ֹ ( )♯

ḲᶷḳḇᶹḨᶉ
ᵆ ᵬ ᵇ

Tᴂ- DAPᵇ
ᶊᶧᶪ

ḁḨᴻḂᶉ

スマートフォン
用アプリ
（試行中）
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（３）荷主・物流事業者等への使いやすさの訴求

３ー２．荷主・物流事業者等への使いやすさの訴求、モーダルコンビネーション推進



4t  ἲ 12ft

10t  ἲ 31ft

 ἲ 40ft

（参考）普通トラック保有台数推移～日本自動車販売協会連合会調査より～

コンテナサイズ

Ẇ 34Ṿṕ 48ṾṖּ10צ טּ ḭ
10 פּ נּ 31ft
צּ

Ẇ 55Ṿṕ 31ṾṖ 4 פּ
נּ  12ft צּ

Ẇ 12ft ︣ כֿ ḭ
פּ צּנּ

ṕ1 Ṍ3 Ṗ

36
ẑ ṕ 20t,10  10t,7  7t,5  5t,4  4t Ṗ

( ) ṕ tṖ 40ft 31ft 12ft

100 6.4% 20,000 17.9%

10 534 34.2% 53,400 47.9%

7Ṍ8 16 1.0% 1,120 1.0%

5Ṍ6 53 3.4% 2,650 2.4%

4 859 55.0% 34,360 30.8%

1,562 100.0% 111,530 100.0%

ṇ ṇ



ḱּפ ףּ

（４） T-DAP （トラックドライバー用アプリ）の展開
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○T－DAP の４つの機能

○ これまでの展開
ḱ2022 1 6 ṡ ḭ ḭ Ṣ
ẑ Ỉ Ḳ ḱ ḱ ḱ ḱ ḱ

ḱ2022 8 ṡ Ṣ (2023 2 6 )
ḱ2023 6

○ 今後の予定
ḱT-DAP ṇ ︡ḭ ḱ ︣

スマートフォンアプリを活用した、利用運送事業者の作業利便性向上と
荷役作業のさらなる安全性向上・省力化による「スマート貨物ターミナル」の構築

３ー２．荷主・物流事業者等への使いやすさの訴求、モーダルコンビネーション推進



2030 年度目標値は、400km 以上の陸上貨物の輸送量の1/3 相当を鉄道が担うために必要なトン
キロ増 約89 億トンキロ増とほぼ一致

0.2%

2.2%

29.0%

30.5%

32.7%

52.1%

99.8%

97.8%

71.0%

69.5%

67.3%

47.9%

鉄道 トラック

ṥ Ḳ400km Ṧ

4.6%  ẓ

15.5%  ẓ

29.8%  ẓ

現 行

Ḳ2025  209 ԝ֩Ԋ֧ḭ Ḳ2030  256 ԝ֩Ԋ֧
ṇ ︡ ḭ2025 ḭ קּ

ḭ2030 ṕ地球温暖化対策計画）については、2022 年度165 億トンキロから約90
億トンキロ増が必要であり、積載率向上だけでは対応できない水準

2025 年度目標値は、2022 年度70.1 ％の全日平均積載率を、2017 年度の76.5 ％まで高めれば、196 億
トンキロとなり、これを2025 年度必達目標として、在来線の積載率向上により達成を目指す

（５）中長距離輸送の拡充

鉄道シェア33.3 ％のイメージ

2030 ṕ256.4 Ṗ קּ ḭ 400km
1/3 צּ נּ Ḯ ︡ḭ צּ 90

צּ Ḯ ḱ צּ Ḯ
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 31ft
ḱ2020

ἳ ṇ
ḱ2021

ἳ ḱ ḱ ḱ ḱ ḱ
ḱ2022

ἲ ḱ ḭ ἲ ḭ

 ṕ ṇṖ ṕ Ḳ ṇ  107 Ṗ
ḱ2020 ṏ16ḭ2021 ṏ8 ḭ2022 ṏ16ḭ2023 ṏ5

 ṇ
ḱ ṊJR ￼ḭ ṇ

ףּ ︡ ḭ ףּ וֹ

B

B

A A

（冷凍肉）

→私有31ft 定温コンテナ空回送の積化

ṕ Ṗ

ẑ ḱ צּ ︡

31ft JR 31ft

( ６) 商品ラインナップの充実（31ft 、定温コンテナ等）
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３ー２．荷主・物流事業者等への使いやすさの訴求、モーダルコンビネーション推進

( ６) 商品ラインナップの充実（海上コンテナ）

40

○ 海上コンテナ輸送 Ệ (2022)

ṇ
ṕ EXP ︡ ṇ Ṗ

( ḱ )

Ḳ 73
ṕ 740אל Ṗ

○ 実証実験の実施 ṕ2023Ṗ

Ṩ ḭ Ṩ  40ft
ṕ Ṗ

R5 
ṡ ︣ Ṣ

Ṍּט ṕ ṖṌ
ễḲ

ḱ Ệ ︡ḭ ḭ
ḱ ṇ Ḯלּ

ḱ ḱ ḳ
ḱ ︡ ︣ Ḯקּ

ḱ ḭ
ṇ ḭ ḭ

ḭ
ךּ ḭ ︡ קּ
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○ 既存の輸送力を活用した潜在的な輸送ニーズの取込み

ḱ וֹ
ḱ

 ḭ ḱ וֹ ḵ

2022

70.1%

○ 駅キャパシティ拡大による限られた輸送力の有効活用

ḱ土休日の積載率向上
︡ḭ ṇ

טּ ḭ

ḱオーバーフロー設定の検討
ṇ פּ ḭ

ḱキャンセル待ち機能の設定
IT -FRENS ︡ḭ ḭ פּ
לּ ṕ2024 5 ṇ Ṗ

平日

土休日

予め集貨

輸送余力を活用

（７）輸送枠の有効活用

３ー２．荷主・物流事業者等への使いやすさの訴求、モーダルコンビネーション推進
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（８）各業界との持続可能化策の検討深度化

ḭ ṇ ḭ ḭ ṕ
Ṗ ךּ ḭ ḱ ṇ ︣ ḭשּ

ḭ ṇ ḭ ṇ ṇ נּ ḭ
צּ קּ ḭלּ צּךּ ︡

לּ ḭ ḱ כֿשּךּ צּ

Ṍּט ṕ ṖṌ
7Ḳ ṇ

ḱ
ḱ ḭ ṇ ḭ

פּ
ṇ ḱ ︡ ךּ Ḯ

ḱ ḭצּ ổờ
︡ טּ צּ
ṇ ︡ שּךּ ḭ ￼

ṇ ḱ
ךּ ךּ

ḭ ḭ צּ לּ
︡ שּךּ ḭפּ פּ טּלּ
ḭפּקּ ךּ
︡ שּךּ Ḯ
ễḲ

ḱ ḭ
ṇ ḭ ḭ

ḭ
ךּ ḭ ︡ קּ

３ー２．荷主・物流事業者等への使いやすさの訴求、モーダルコンビネーション推進



○ 新幹線による貨物の輸送の拡大に向けた検討の具体化に関する検討状況

ḱ ךּףּ ḭ וֹ ḭ ḭ
ḱ לּ ḭשּ Ḯ

ẑṡ ︣ Ṣṕ Ṗ

ḱ ḭổR ḭổờ ḭổờ ḭ ḭ לּ
לּךּ כֿקּ ḱ ḭפּ ︣ Ḯ

ḱ 2022 11 9 Ḯ2023 ḭ
ḭ כֿ ︣Ḯ

ṕֿכ 2 Ṗ

（９）貨物新幹線によるイノベーション

Ẇṡ טּ ︣ Ṣ ḭ 8 ṡ

וֹ Ṣּצ בֿ ףּ ḭ וֹ ︣ ḭ

ḱ ḭổờ ḭổờ ︣ ḭ

ḱ ￼ ổờ צּ ḭ טּצּ וֹףּ ךּ ḭ

צּ ︣ Ḯ
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・「今後の鉄道物流のあり方に関する検討会」中間とりまとめ
・ KGI/KPI の作成
・ KGI/KPI の達成状況について

（2022 年度実績・2023 年度取組み）

参照資料
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「今後の鉄道物流のあり方に関する検討会」中間とりまとめ
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「今後の鉄道物流のあり方に関する検討会」中間とりまとめ
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「今後の鉄道物流のあり方に関する検討会」中間とりまとめ
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「今後の鉄道物流のあり方に関する検討会」中間とりまとめ
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「今後の鉄道物流のあり方に関する検討会」中間とりまとめ



課題 KPI（2025年度） 備考

既存の輸送力を徹底的に活
用した潜在的な輸送ニーズの
取り込み

・積載率  全日平均 81.2%（チャレンジ目標）
2020年度 69.6%

・積載率 全日平均76.5％（必達目標）

これまで限定的な扱いとなっ
てきた貨物への対応

・定温コンテナ輸送：2020年度比11.2%増 2020年度 35.7万トン

・31ftコンテナ輸送：2020年度比11.2%増 2020年度 415.1万トン

・中距離帯(400～600㎞)の輸送：2020年度比23.8%増 2020年度 632.6万トン

・5トンに満たない小口貨物の混載・共同輸送の定期ルート設定
（関東⇔関西間）

・積替ステーション設置駅：22駅 2020年度 4駅

国際海上コンテナの海陸一貫
輸送への対応

・輸送ニーズ・事業性の確認

・（事業性有判断の場合）低床貨車発注

災害時をはじめとする輸送障
害への対策強化

・災害時輸送障害に係るBCP対策会議（関係事業者、関係自治体、運輸局等参
画）新設・対象範囲拡大。対象範囲目標：５都道府県以上

・利用運送事業者等関係者と連携したうえで、山陽線における災害時のカバー
率：50%（2030年度目標） （カバー率：代行設定輸送力/直近の実輸送量）

・偏積を防止するための輪重測定装置・トラックスケールの整備：62駅竣工 2020年度 4駅

災害等輸送障害発生時の対
応力強化

・輸送障害時のわかりやすい情報提供のためのホームページの改善

KGI：2025年度コンテナ輸送量  チャレンジ目標209億ﾄﾝｷﾛ（総合物流施策大綱における目標値）
 必達目標196億ﾄﾝｷﾛ（過去最高の2017年度積載率を目指した目標値）

2020年度 168億トンキロ

視点１：貨物鉄道の輸送モードとしての競争力強化に向けた課題
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課題 KPI（2025年度） 備考

公共インフラとしての新たな社
会的要請への対応

・自衛隊との定期的な意見交換の実施

新幹線による貨物輸送の拡大
に向けた検討の具体化

・国が中心となった検討会への参画

・貨物専用新幹線車両の設計検討

視点２：貨物鉄道と他モードの連携に向けた課題

課題 KPI（2025年度） 備考

誰でもいつでも利用できる体制
づくり

・物流MaaS（ワンストップ予約システム）基本計画案の策定、実証実験の実施

パレチゼーションの推進 ・集散機能を有するパレットデポ設置：22駅（大都市・地方主要都市） 現状設置なし

貨物駅の高度利用・貨物鉄道
のスマート化の推進

・レールゲートからの発送実績 3％増／年

・貨物駅コンテナ3段積によるキャパシティ拡大：
12ft換算900個分増（@1箇所100個×9箇所（年3箇所））

現状3段積なし

視点３：社会・荷主の意識改革に向けた課題

課題 KPI（2025年度） 備考

貨物鉄道輸送の特性に関する
認知度の向上

・鉄道へシフトした場合のCO2概算排出量削減（ドアツードア）の情報提供サー
ビス導入

貨物鉄道の利用を促す新たな
制度の必要性

・荷主に対する経済的インセンティブ案の確定
（例：より精緻なCO2排出量算定方式の構築による、省エネ法等に基づく報告
への適用やJクレジット制度への申請・ESG金融に活用出来る仕組み）
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視点１：貨物鉄道の輸送モードとしての競争力強化に向けた課題
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視点２：貨物鉄道と他モードの連携に向けた課題
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視点３：社会・荷主の意識改革に向けた課題
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